Carrera 32 No. 12 - 81
Teléfono: 3649090
www.saludcapital.gov.co

** SECRETARIA DE
BOGOT. SALUD

2026-1E-02786

020000
Bogota D.C., 23 de enero de 2026
MEMORANDO
Para: CUENTAS POR PAGAR
Profesional Especializado
De: JOHANNA ANDREA TORRES RUIZ

Asesor 105 - 07

Asunto: Remisioén certificacion y soportes para pago correspondiente
al tercer desembolso del convenio No. 8373570 de 2025 SRSO

Cordial saludo.
Formalmente me permito remitir la certificacion de pago y los respectivos soportes,

para el tramite y pago correspondiente al tercer desembolso al convenio No.
8373570 de 2025, de acuerdo con el cuadro adjunto.

ENTIDAD VALOR TOTAL CERTIFICADO
Subred Integrada de Servicios de Salud
Sur Occidente E.S.E. $6.619.003.226

TOTAL $6.619.003.226

Cordialmente,

o

JOHANNA ANDREA TORRES RUIZ
Asesor 105 - 07

Anexo: 1 documento en PDF

Elaboré: Gloria Inés Gallo, Karen Andrea Parrado, Angie Dayana Correa, José Rodrigo Puentes
Revis6: Johanna Andrea Torres Ruiz

Aprobd: Johanna Andrea Torres Ruiz
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' : : . A adicacién de Factura correspondiente al
Subdlreqtora. de_ acciones Colect’lvas tercer desembolso del Convenio Interadmlnlstraﬁvo
\ Secretarla Distrital de Salud ) No.8373570-2025 ,
‘Asunto: RADICADO FACTURA ELECTRONICA N° 6874773 CORRESPONDIENTE
’ ALTERCER DESEMBOLSO DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 837357(\ 2025
‘ ' Respetadas\Doctoras, reciban un cordial saludo. _ d .
A través del presente oficio me permito” hacer entrega de Ia factura electrémca
6874773,correspondiente al tercer desembolso del Convenio N° 8373570 - 2025 cuyo
objeto es"Aunar esfuerzos éntre el FFDS y la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E, para realizar, actividades de gestion del riesgo individual y colectivo, y de
e promocidn para el cuidado de la'salud, en fa 'modalidad extramural de acuerdo con las
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Distrito Capital, en concordancia con las normas que regulan el sistema general de' .
N seguridad social en salud, el plan territorial en salud y el modelo de atencién en salud
‘MAS Blenestdr”
. N \J
I Cordialmente,
‘ ;
b7 ‘
. ANDREA ELIZABETH HURTADO NEIRA ‘ '
Gerente .
Sybred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. i
; Anexo: 6 folios . s A
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v Revisado por : Monica Viviana Bello Flores irectora Gezgcl)unddel riesgo en V”rgp.:'ug,, ‘tsg le _F(o/re/\ 06/01/2028, -
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GESTION FINANCIERA
DIRECCION FINANCIERA
SISTEMA DE GESTION

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

CERTIFICACION DE SUPERVISOR

SCCRETARIA DE SALUD

Cédigo:

SDS-FIN-FT-038

Version: 7

Elaborado por: Nairo Sandoval, Luis Eduardo Campos /Revisado por: Julio Martin Gonzalez/ Aprobado por: Raul Alberto Bru Vizcaino

EL (LOS) SUSCRITO(S) SUPERVISOR(ES) CERTIFICA(N)
El cumplimiento del objeto del contrato o convenio para el tramite de pago, bajo las siguientes condiciones:

Numero y vigencia del contrato o
convenio:

8373570 DE 2025

Numero (s) del Proyecto:

20240187-8113

Plazo de ejecucion:

21 meses

Oficina, Direccién, Subdireccién o Subsecretaria:

Subsecretaria de

Servicios de Salud y

Aseguramiento.

Nombre / razén social del Contratista:

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR

OCCIDENTEE.S.E

Numero de Nit o cédula:

900.959.048-4

Periodo Certificado (Fechas):

01 de noviembre de 2025 al 31 de diciembre de 2025

Porcentaje de pago:

13%

Condici que se
este pago:

para

Segun informe de actividades aprobado por el Supervisor para el periodo antes certificado, de acuerdo a los requisitos para trdmite de solicitud de pago.

Programacion PAC para pago

El suscrito supervisor, certifica que este desembolso cuenta con la programacion de recursos de PAC mensual, segln lo establecido en la Circular de Requisitos para
Tramite de Solicitudes de Pago .

Objeto contractual:

en salud “MAS Bienestar”.

Aunar esfuerzos entre el FFDS'y la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E, para realizar actividades de [a Gestion del riesgo individual'y colectivol
en la modalidad extramural de acuerdo con las necesidades y prioridades de la poblacién a nivel individual, familiar y territorial de los sectores catastrales asignados
en el Distrito Capital, en concordancia con las normas que regulan el sistema general de seguridad social en salud, el plan territorial en salud y el modelo de atencién

Valor inicial $50.653.582.283 Cofinanciacion: $1.041.846.452 FFDS: $49.611.735.831
Valor total (Inicial + Adicionales o -
( $50.653.582.283 Cofinanciacion: $1.041.846.452 FFDS: $49.611.735.831
Reducciones)
Valor a cancelar: Seis mil seiscierntos diecinueve millones tres mil doscientos veintiseis pesos mcte. $6.619.003.226
Fecha inicio del contrato o Convenio 1/10/2025 Fecha terminacién Contrato o 30/06/2027
(Segln actade inicio): Convenio (incluidas las prorrogas).
Numero yvalor de las adiciones o N/A N/A N/A
ducci del / i
Numero y tiempo de las prérrogas o
disminucion de plazo del contrato / N/A N/A N/A
convenio :
Otro tipo de modificaciones
b Fecha: N/A Concepto: N/A Detalle: N/A
contractuales
Valor ejecutado: $16.379.055.308 Saldo por ejecutar: $33.232.680.523
Numero de Factura o Numero de
Porcentaje de ejecucion: 33% " U 6874773 umer 3
cuenta de cobro: pago:
Numero (s) de CDP y registro (s) Fuente de
presupuestal (es) que amparan este |CDP 522-2026 y RP 958-2026 se desembolsara $6.619.003.226 o o 12-Aporte Ordinario
inanciacion:
pago:

Nota: Los datos corresponden a la certificacion bancaria que hacen
parte de la etapa precontractual (segln lista de chequeo SDS-CON-
FT-012) validada por la Direccion Financiera. En el caso de cambiar

actualizadas?:

Cuenta Bancaria Banco: DAVIVIENDA Tipo de Cuenta Ahorros No.Cuenta Bancaria 482800056970 . s q 0
cuenta bancaria, anexar la nueva certificacién no superior a 30 dias,
e informar al drea de Contabilidad - Direccién Financiera, para su
actualizacién en el médulo de terceros.
1. Factura SubRed Sur Occidente Marcar con
2. Certificado de aportes parafiscales subred Sur Occidente una equis (X)
¢Se tienen las garantias
Anexos:

Observaciones :

*Valor de giro certificado a la fecha corresponde al tercer desembolso valor del aporte del Fondo Financiero Dsitrital de Salud fra No.6874773 por $7.117.207.770
menos el 7% de reserva de glosa $498.204.544 valor a cancelar $6.619.003.226. anexo a certificacion SDS-2024-007.

La presente certificacion se expide a los 22/01/2026 autorizando el presente pago detallado y dejando constancia del cumplimiento en el pago de los Aportes a Seguridad Social Integral, aprobacion de los
requisitos legales correspondientes a la factura, ejecucion de actividades y/o entrega de elementos dentro de la vigencia pactada y demas obligaciones sefaladas en el Manual de Contratacion de la SDS -
FFDSYy segun lo establecido en la minuta contractual.

Firmado digitalmente
por Johanna Andrea
Torres Ruiz

S

JOHANNA ANDREA TORRES RUIZ
Asesor Despacho CODIGO 105, Grado 07

MARCELA MARTINEZ CONTRERAS
Subdirector de Acciones Colectivas

Nombres completos Firma Teléfono o Ext/ Fecha
Referente(s) Técnico(s): JOHANNA ANDREA TORRES RUIZ ¢ jm&w@ 9102 22/01/2026
Referente(s) Financiero(s): MAURICIO ABELLO RICO 9102 22/01/2026




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE SALUD

ANEXO A CERTIFICACION SDS 2024-007

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No 8373570-2025

FACTURA No.6874773

Tercer desembolso del valor del aporte del
Fondo Financiero Distrital de Salud.

Fuente de Reserva de Glosa
Proyecto | Auxiliar C,\?P EP Vigencia los leogbtl;e Valor Facturado Valor a Girar
° ° Recursos el Rubro % Valor
187 | 200091122 | 522 | 958 | 2026 | 12-Aporte | Subred Sur
Ordinario Occidente $ 7.117.207.770 | 7% | $ 498.204.544 | $ 6.619.003.226
VALOR TOTAL $ 7.117.207.770 $ 498.204.544 | §  6.619.003.226
Firma supervisor:
Firmado

digitalmente por
Johanna Andrea

Torres Ruiz

JOHANNA ANDREA TORRES RUIZ
Asesor Despacho CODIGO 105, Grado 07

Reviso: Mauricio Abello Rico

MARCELA MARTINEZ CONTRERAS
Subdirectora de Acciones Colectivas
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. Fecha Actual: viernes, 02 enero 2026  Hora: 03:56:26 p. . Pagina 1/1
.- SUBRED INTEGRADA DE_SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE ESE

y . NIT: 900959048 - 4 "
. NO SOMOS CONTRIBUYENTES DEL IMPUESTO DE RENTA -

FACTURA ELECTRONICA DE VENTA No. 6874773 FECHA FACTURA 02 ene. 2026 03:55 p. m.

CENTRO DE ATENCION  KE10 - HOSPITAL OCCIDENTE DE KENNEDY QR - DIAN
TELEFONO +57 1 3753569 * ¢ Imprime 1012346670 y ‘

CUFE: 9fffc3tbaa95fd6d2ad5586c4762f4492959ad0d7cf/'5db59c67738374719148154601d2608e849217223014750816fd

CLIENTE FONDO FfNANCIERO DIST RlT AL DE SALUD

NIT 800246953 Cédigo EPS  FFDS02
DIRECC. Carrera 32 12 - 81 ! . Cddigo-IPS 110013029601
TELEFONO 3649090 . * CONTRATO FFDSO2 FFDSOL_46
PACIENTE SUBRED SUR OCCIDENTE ESE | Tipo Vinculédo INGRESO No 14082935
HC No. 9009590484 Fec Ingreso ‘02 ene. 2026 Q2:16 p. m.
_TipDoc. €C  CédulaCiudadania No. 9009590484 FecEgreso 02 ene. 2026 02:19 p. m.
FECHA NACIMIENTO  01/01/1923 Edad 103 Afios / Q Meses / 1 Djas . Sexo Femenino o
DIRECCION  callle 9 N 39 46 Usuario 1012346670 - TIVISAY GUTIERREZ
N - J
Estrato,  POBLACION ESPECIAL . No. Cita Médica
A Ingreso por: + _Consulta_Externa
Empresa FONRO FINANCIERO CONVENIO EQUIPO MAS BIENESTAR EN TU HQGAR *** TOPE
¢ 8373570-2025 CUMPLIDO**#*
| . !
CODIGO. , NOMBRE .. CANT VR UNIT AJUSTE VRPAC VR ENT

L4

PROCEDIMIENTOS TERAPEUTICOS QUIRURGICOS

EQUIPOS MAS BIENESTAR EN TU HOGAR 8373570 2025 —

" TERCER DESEMBOLSO Aunar esfuerzos entre el FFDS 'y la
Subred Integrdda de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E, - - ¥
para realizar actividades de gestién del riesgo individual y ’

EBEHO1 colectivo, y de promocién para el cuidado de la salud, en la 1,00 $7.117.207.770,00 $0,00 $0,00 $7.117.207.770,00

modalidad extramural de acuerdo con las necesidades y |. \

. ‘rioridades de la poblacién a nivel individual, familiar

territorial en el Distrito Capital, en concordancia’ con las

normas que regulan gl sistema general de seguridad social
en salud, el plan territorial en salud y el modelo de atencién

en salud “MAS Bienestar” \ .
VALOR SUBTOTAL DE SERVICIOS PRESTADOS <, $ 7.117.207.770,00
VALOR CUOTA DE RECUPERACION/COPAGD ) . $000
VALOR ANTICIPO ' $ 0,00
VALOR CUOTA DE RECUPERACION RESPONSABILIDAD DEL USUARIO . " A $ 0,00
VALOR TOTAL ORDEN DE SERVICIO '$7.117.207.770,00
[RECIBO DE cAJA- [ . |vaLor | i |
TOTAL: SIETE MIL CIENTO DIECISIETE MILLONES DOSCIENTOS SIETE MIL SETECIENTOS SETENTA PESOS CON CERO CTVS M/Cte.
- 7 . i h
ELABORO i L&QUIDACI'ON Y CARTERA FIRMQ Y HUELLA PAGENTé .AUDITOR
{ . 4 -

1
Favor no efectuar ningun tipo de Retencién en la Fuente. No contribuyentes delimpuesto de la Renta y Complementarios Art. 23 de E.T-GRANDES
CONTRIBUYENTES—ResolucuSn No. 9061 del 10 de diciembre de 2020. AUTORIZACION DE FACTURA ELECTRONICA DE VENTA RESOLUCIONES No.18764005062728
del 1/10/2020 cohsecutivo 6.093.000, No. 18764019072145 del 5/10/2021 consecutlyo 6.178.764, No. 18764037429655 de! 5/10/2022 consecutivo 6.292.910, No.
18764057434807 del 04/10/2023 consecutivo 6.416.261, No. 18764080994156 del 04/10/2024 consecutivo 6.538.045, No. 18764099700492 del 04/10/2025
12:39|3m hasta 04/1.0/2026 desde consecutivo 6.800.925 a 10.000.000.

’
\

s Usuario Id. .1012346670

S

,

Nombre reporte’* FCRPFacturaEntidad

.
L

LICENCIADO A: [SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUDBUR OCCIDENTE ESE] NIT [900955048-4]

7

-~




People do bue:inm with people they know, like and trust. 'K R EST o N
knowing you. \COLOMBIA

MIT: 800, 052, 311 -2

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E.
NIT: 900.959.048-4

HACE CONSTAR QUE:

1. De conformidad con el articulo 2 de la Ley 43 de 1990, la Revisoria Fiscal es una actividad que debe ser
ejercida por un Contador Publico, para quien la funcién de certificacion es una actividad propia de su
profesion y tiene caracter de prueba cuando se expide con fundamento en los libros de contabilidad y en
el sistema contable de la compaifiia.

2. La Administracion de la compariia es responsable por la correcta preparacion de los registros contables,
los cuales se deben realizar con fundamento en el nuevo marco técnico normativo aplicable en Colombia
en materia de informacion contable y financiera.

3. Para los efectos de esta certificacion he obtenido de la Gerencia la informacién que he considerado
necesaria y he seguido los procedimientos aconsejados por las Normas de Aseguramiento Generalmente
Aceptadas en Colombia.

4. La Revisoria Fiscal realiza una auditoria sobre los estados financieros de la compaiiia, de conformidad
con el marco técnico actualmente aplicable en Colombia.

CERTIFICA QUE:

De acuerdo con el resultado de las pruebas selectivas realizadas sobre los documentos y registros de
contabilidad, de conformidad con las normas de aseguramiento de la informacion, certifico que la SUBRED
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E, ha cumplido de forma adecuada y oportuna
durante el mes de diciembre del 2025, con el pago de los aportes de sus trabajadores a los sistemas de Salud;
Riesgos Profesionales, Pensiones y Aportes a la Caja de Compensaciéon Familiar, Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje. En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la
ley 789 de 2002 y el articulo 23 de la Ley 1150 del 2007.

Teniendo en cuenta los ultimos dos digitos del NIT de la SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD
SUR OCCIDENTE E.S.E, a esta le corresponde el octavo (8) dia habil el vencimiento para realizar los aportes
a la seguridad social, en consecuencia, esta certificacion tiene vigencia hasta el séptimo dia habil del mes de
febrero de 2026, lo anterior en atencion a lo dispuesto en el Decreto 1990 de 2016 el cual establece las fechas
limite de pago para realizar el aporte al Sistema General de Seguridad Social.
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La presente certificacion se expide en Bogota, D.C., a los Ocho (08) dias del mes de enero del afio 2026.

L¥Z DARY ZULETA SUAREZ
Revisor Fisca
TP 146144-T
CER-0076-26
Por delegacion de Kreston RM S.A
Consultores, Auditores,
AsesoresKreston Colombia

Miembro de Kreston International Ltda.



People do bua:inm with people they know, like and trust. 'K R EST O N
knowing you. \COLOMBIA

MIT: 800, 059, 311 -2

EL SUSCRITO REVISOR FISCAL DE

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E.
NIT: 900.959.048-4

HACE CONSTAR QUE:

1. De conformidad con el articulo 2 de la Ley 43 de 1990, la Revisoria Fiscal es una actividad que debe ser
ejercida por un Contador Publico, para quien la funcién de certificacién es una actividad propia de su
profesion y tiene caréacter de prueba cuando se expide con fundamento en los libros de contabilidad y en
el sistema contable de la compafiia.

2. La Administracion de la compaiiia es responsable por la correcta preparacion de los registros contables,
los cuales se deben realizar con fundamento en el nuevo marco técnico normativo aplicable en Colombia
en materia de informacion contable y financiera.

3. Para los efectos de esta certificacion he obtenido de la Gerencia la informacion que he considerado
necesaria y he seguido los procedimientos aconsejados por las Normas de Aseguramiento Generalmente
Aceptadas en Colombia.

4. La Revisoria Fiscal realiza una auditoria sobre los estados financieros de la compafiia, de conformidad
con el marco técnico actualmente aplicable en Colombia.

CERTIFICA QUE:

De acuerdo con el resultado de las pruebas selectivas realizadas sobre los documentos y registros de
contabilidad, de conformidad con las normas de aseguramiento de la informacién, certifico que la SUBRED
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E, ha cumplido de forma adecuada y oportuna
durante los ultimos seis meses, desde el 1 de Julio del 2025 hasta el 31 de Diciembre del 2025, con el pago de
los aportes de sus trabajadores a los sistemas de Salud; Riesgos Profesionales, Pensiones y Aportes a la Caja
de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje. En
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la ley 789 de 2002 y el articulo 23 de la Ley 1150 del 2007.

Teniendo en cuenta los ultimos dos digitos del NIT de la SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD
SUR OCCIDENTE E.S.E, a esta le corresponde el octavo (8) dia habil el vencimiento para realizar los aportes
a la seguridad social, en consecuencia, esta certificacion tiene vigencia hasta el séptimo (07) dia habil del mes
de febrero de 2026, lo anterior en atencion a lo dispuesto en el Decreto 1990 de 2016 el cual establece las
fechas limite de pago para realizar el aporte al Sistema General de Seguridad Social.
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La presente certificacion se expide en Bogota, D.C., a los Ocho (08) dias del mes de enero del afio 2026.

Revisor Fiscal
TP 146144-T
CER-0077-26

Por delegacion de Kreston RM S.A
Consultores, Auditores,
AsesoresKreston Colombia

Miembro de Kreston International Ltda.



GESTION CONTRACTUAL
SUBDIRECCION DE CONTRATACION
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

INFORME CONTRACTUAL PARCIAL DEL SUPERVISOR

ALCALDIA MAYOR DE AVANCE Y EJECUCION
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE SALUD Cddigo: SDS-CON-FT-071 Version: 4

Elaboré: Carlos Andrés Montafia Buitrago / Revisé: Héctor Fabio Gonzalez Castellanos / Aprobd: Luz Myriam Ciro Flérez

TERCER INFORME PARCIAL DE SUPERVISION DE AVANCE Y EJECUCION DEL
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO N. 8373570 DE 2025 SUSCRITO CON LA SUBRED
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E
PERIODO DEL INFORME:

01 de noviembre de 2025
31 de diciembre de 2025

DATOS GENERALES

CONTRATISTA: Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E

IDENTIFICACION: NIT: 900.959.048-4

FECHA DE SUSCRIPCION: 01 de octubre de 2025

OBJETO: Aunar esfuerzos entre el FFDS y la Subred

Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente
E.S.E, para realizar actividades de gestion del
riesgo individual y colectivo, y de promocion para el
cuidado de la salud, en la modalidad extramural de
acuerdo con las necesidades y prioridades de la
poblacion a nivel individual, familiar y territorial en el
Distrito Capital, en concordancia con las normas
que regulan el sistema general de seguridad social
en salud, el plan territorial en salud y el modelo de
atencioén en salud “MAS Bienestar”

VALOR INICIAL: El valor total, para ejecutar las intervenciones,
procedimientos, actividades y gestion de insumos a
ejecutar por parte de la Subred Integrada de
servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. en pesos
constantes es por la suma de: CINCUENTA MIL
SEISCIENTOS CINCUENTA Y TRES MILLONES
QUINIENTOS OCHENTA Y DOS MIL
DOSCIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS, ($
50.653.582.283) valor exento de IVA, de los cuales
MIL CUARENTA Y UN MILLONES
OCHOCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS
($1.041.846.452) corresponde al aporte de la
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
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Occidente E.S.E., representado en cuatro
conceptos:

e Refrigerios, materiales didacticos y/o piezas
comunicativas: suministro de refrigerios,
materiales pedagogicos y piezas comunicativas
requeridas para el desarrollo de las actividades.

o Acciones de Resolutividad en Salud Familiar:
acciones orientadas al fortalecimiento de la
capacidad resolutiva de las intervenciones,
articulando lo desarrollado desde el
componente colectivo del entorno hogar con las
atenciones individuales del Plan de Beneficios
en Salud, garantizando integralidad vy
continuidad en la atencién bajo los principios de
concurrencia y complementariedad.

e Talento humano, administrativo, técnico y
logistico: vinculacion del recurso humano,
administrativo, técnico y logistico (incluida la
facturacion), requerido para la operacion de los
Equipos MAS Bienestar en tu Hogar.

o Fortalecimiento de capacidades: procesos de
formacion, asistencia técnica y desarrollo de
competencias institucionales adelantados por la
Subred, orientados a fortalecer la operacion de
los Equipos MAS Bienestar en tu Hogar.

Y el valor de los aportes de la SDS-FFDS es por un
valor en pesos constantes de hasta CUARENTA Y
NUEVE MIL SEISCIENTOS ONCE MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y CINCO MIL
OCHOCIENTOS TREINTA Y UN PESOS,
($49.611.735.831) valor exento de IVA, distribuidos
por afo de la siguiente manera:

VIGENCIA 2025 VALORES CONSTANTES:
NUEVE MIL SETECIENTOS SESENTA MILLONES
CINCUENTA Y DOS MIL OCHENTA Y DOS pesos,
($9.760.052.082)

VIGENCIA 2026 VALORES CONSTANTES:
VEINTISEIS MIL NOVENTA Y SEIS MILLONES
CUATROCIENTOS VEINTIOCHO MIL
CUATROCIENTOS NOVENTA Y DOS pesos,
($26.096.428.492)
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VIGENCIA 2027 VALORES CONSTANTES:
TRECE MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y
CINCO MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA'Y
CINCO MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y SIETE
pesos (13.755.255.257)

PLAZO INICIAL: (21) meses Calendario

SUPERVISOR ACTUAL: MARCELA MARTINEZ CONTRERAS
Subdirectora de Acciones Colectivas codigo 068
grado 06

JOHANNA ANDREA TORRES RUIZ
Asesora de Despacho codigo 105 grado 07

PERIODO DE SUPERVISION: 01 de noviembre de 2025
31 de diciembre de 2025

SUPERVISOR ANTERIOR: MANUEL ALFREDO GONZALEZ MAYORGA
Asesor de Despacho codigo 105 grado 07

PERIODO DE SUPERVISION: 01 de octubre de 2025
31 de octubre de 2025

NOVEDADES CONTRACTUALES: No aplica para el periodo

FECHA DE INICIO: 01 de octubre de 2025

FECHA DE TERMINACION: 30 de junio de 2027

PLAZO FINAL: 21 meses

VALOR FINAL: CINCUENTA MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y

TRES MILLONES QUINIENTOS OCHENTA'Y DOS
MIL DOSCIENTOS OCHENTA'Y TRES PESOS, ($
50.653.582.283) valor exento de IVA

OBLIGACIONES Y/O ACTIVIDADES GENERALES: Para este segundo desembolso se
relacionan los productos dispuestos para la planeacion administrativa, técnica y financiera, para
la implementacion de las actividades de gestion del riesgo individual y colectivo, y de promocién
para el cuidado de la salud, en la modalidad extramural de acuerdo con las necesidades y
prioridades de la poblacién a nivel individual, familiar y territorial en la Subred. A continuacion, se
relacionan los compromisos, avances y evidencias establecidos por el Clausulado adicional
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convenio interadministrativo celebrado entre el Fondo financiero distrital- FFDS y la Subred

Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E.

CON EL OBJETO.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS, OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA DESARROLLADAS DE ACUERDO

OBLIGACIONES
(Las estipuladas en la minuta
del contrato)

AVANCE ACTIVIDADES
(Desarrolladas en el periodo objeto del
informe - referente a la obligacion)

EVIDENCIAS O
SOPORTE
(Con respecto a la
actividad desarrollada y
donde reposan)

1. Planear, realizar, controlar y
responder directamente por las
intervenciones,

procedimientos, actividades y
gestion de insumos, para
contribuir al cumplimiento de
metas del Plan Decenal de
Salud Pudblica y del Plan
Territorial de Salud
(SEGPLAN), de acuerdo con lo
establecido en los anexos:
Anexos N° 5 “lineamientos
técnicos”; Anexo N° 6 “Plan
Programatico y Presupuestal -
PPP”, Anexo N° 7. “Insumos

requeridos” y Anexo N° 8
“criterios de glosa”; en los
cuales se establecen las

directrices para la ejecucion de
las acciones y los productos,
documentos que son de
obligatorio cumplimiento por
parte de la Subred del presente
convenio. (Producto 1)

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E, realiza entrega mensual del
SEGPLAN de los proyectos de inversion que
financian el convenio con la informacion
correspondiente al mes inmediatamente anterior
para la estrategia de identificacion individual,
familiar y territorial implementada en los sectores
catastrales a intervenir para el convenio No.
8373570 de 2025.

Radicado 2025-ER-59615
firmado por la Directora de
Gestion del Riesgo en
Salud de la Subred Sur
Occidente, (delegada por la
Gerencia), mediante el cual
se anexa el SEGPLAN con
el reporte correspondiente
al periodo del 1 al 31 de
octubre de 2025, radicado
el dia 20 del mes siguiente,
con la informacion del mes
inmediatamente  anterior,

en cumplimiento de lo
establecido en el convenio.
Los soportes fueron
entregados en  medio

magnético (CD).

Radicado 2025-ER-66698
firmado por la Directora de
Gestion del Riesgo en
Salud de la Subred Sur
Occidente, (delegada por la
Gerencia), mediante el cual
se anexa el alcance al
SEGPLAN correspondiente
al periodo del 1 al 31 de
octubre de 2025. Los
soportes fueron entregados
en medio magnético (CD).

Radicado 2025-ER-66009
firmado por la Directora de
Gestion del Riesgo en
Salud de la Subred Sur
Occidente, (delegada por la
Gerencia), mediante el cual
se anexa el SEGPLAN con
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el reporte correspondiente
al periodo del 1 al 30 de
noviembre de 2025,
radicado el dia 20 del mes
siguiente, con la
informacion del mes
inmediatamente  anterior,

en cumplimiento de lo
establecido en el convenio.
Los soportes fueron
entregados en  medio

magnético (CD).

2.Promover el desarrollo de
procesos de control social a
travées de las veedurias
ciudadanas y la rendicion de
cuentas de los Equipos de MAS
Bienestar en tu hogar.
(Producto 2)

Durante el periodo octubre—diciembre de 2025,
los Equipos de Mas Bienestar en tu Hogar,
mediante el componente de Gestion Territorial
Avanzada, adelantaron acciones orientadas al
fortalecimiento de los procesos de control social
en articulacion con las veedurias ciudadanas de
la Subred Suroccidente. Se realizd6 la
identificacion, actualizacién y organizacion de
las veedurias activas por localidad, en
coherencia con el nuevo esquema territorial
adoptado por la Subred, y se fortalecid la
articulacion interinstitucional con la Oficina de
Participacion Ciudadana y el Plan de
Intervenciones Colectivas. Adicionalmente, se
promovié la continuidad y cualificacion del
ejercicio de veeduria mediante el
acompafnamiento a veedores con trayectoria y la
definicion de la ruta operativa para nuevas
vinculaciones. Las acciones desarrolladas
contribuyeron al cumplimiento del objetivo de
promover el control social, dejando capacidades
instaladas para el acompafiamiento de las
veedurias y la implementacién de ejercicios de
rendicion de cuentas en la vigencia 2026.

Radicado 2026-ER-00771
Firmado por la Directora de
Gestion del Riesgo en
Salud de la Subred Sur
Occidente, (delegada por la
Gerencia), en donde se
anexan los  productos
descritos para el tercer
desembolso, los cuales
fueron entregados en
medio magnético (CD)

3.Formular e implementar un
plan de fortalecimiento
institucional para garantizar la
adecuada y efectiva ejecucion
de las intervenciones
colectivas en el entorno hogar,
en el marco de la Atenciéon
Primaria en Salud, conforme a
las directrices que para tal
efecto emita el Ministerio de
Salud y Proteccion Social, en
concertacion 'y coordinacion
con la Secretaria Distrital de
Salud-Fondo Financiero

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E, realiza entrega del plan de
fortalecimiento institucional para el convenio No.
8373570 de 2025.

Radicado 2026-ER-00771
Firmado por la Directora de
Gestion del Riesgo en
Salud de la Subred Sur
Occidente, (delegada por la
Gerencia), en donde se
anexan los  productos
descritos para el tercer
desembolso, los cuales
fueron  entregados en
medio magnético (CD)
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Distrital de Salud, el cual debe
ser radicado a partir del tercer
desembolso y con reporte de
avance en la implementacion
de acuerdo al periodo definido
en el desembolso. (Producto 3)

4.Radicar el plan programatico
y  presupuestal - PPP
desagregado por mes de
acuerdo con el nivel de
operacion definido por accién
integral e integrada, y de
acuerdo con las acciones de
bienestar a desarrollar en el
entorno hogar, dentro de los
tres (3) dias héabiles siguientes
a la suscripciéon del acta de
inicio del convenio, como
anexo a la segunda cuenta de

cobro ylo factura, y
posteriormente los informes
mensuales de gestion
correspondientes a la

ejecucion del mismo, el quinto
(5) dia habil de cada mes, con
la informacién territorializada
del mes anterior. (Productos 4

y 5)

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E, realizé la entrega del plan
programatico y presupuestal - PPP desagregado
por mes durante el mes de octubre, el cual fue
radicado para el | desembolso.

De manera mensual la Subred da cuenta del
avance de la ejecucion del plan programatico y
presupuestal — PPP para el convenio No.
8373570 de 2025, para lo cual entrega lo
ejecutado con corte a diciembre 2025.

Radicado 2025-ER-62711
firmado por la Directora de
Gestion del Riesgo en
Salud de la Subred Sur
Occidente, (delegada por la
Gerencia), mediante el cual
se anexa el informe
mensual de gestion con el
reporte correspondiente al
periodo del 1 al 30 de

noviembre de 2025,
radicado el dia 5 de
diciembre 2025, con la

informacion territorializada
del mes, en cumplimiento
de lo establecido en el
convenio. Los soportes
fueron entregados en
medio magnético (CD).

Radicado 2026-ER-00771
firmado por la Directora de
Gestion del Riesgo en
Salud de la Subred Sur
Occidente, (delegada por la
Gerencia), en donde se
anexan los  productos
descritos para el tercer
desembolso,
correspondiente al mes de
diciembre, los  cuales
fueron  entregados en
medio magnético (CD)

5.Radicar el plan de accion
correspondiente a la
contrapartida, dentro de los
tres (3) dias habiles siguientes
a la suscripciéon del acta de
inicio del convenio, como
anexo a la tercera cuenta de
cobro ylo factura, y
posteriormente  reporte  de
avance de ejecucion mensual
de contrapartida, el dia veinte
(20) calendario de cada mes,
con la informacion del mes
anterior, en caso de que
corresponda a un dia no habil,

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E, realizo la entrega del plan de
accion correspondiente a la contrapartida con
radicado 2025ER50435 y alcance con el
radicado 2025ER50746.

De manera mensual la Subred realiza entrega
documento informe de reporte de avance de
ejecucion mensual de contrapartida con corte del
D1 de octubre al 30 noviembre de 2025.

Radicado 2025-ER-59615
Firmado por la Directora de
Gestion del Riesgo en
Salud de la Subred Sur
Occidente, (delegada por la
Gerencia), mediante el cual
se anexa el plan de accion
de la contrapartida con el
reporte correspondiente al
periodo del 1 al 31 de
octubre de 2025, radicado
el dia 20 del mes siguiente,
con la informacion del mes
inmediatamente  anterior,
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se deberd presentar el
siguiente dia habil. (Productos
6y7)

en cumplimiento de lo
establecido en el convenio.
Los soportes fueron
entregados en  medio
magnético (CD).

Radicado 2025-ER-66009
firmado por la Directora de
Gestion del Riesgo en
Salud de la Subred Sur
Occidente, (delegada por la
Gerencia), mediante el cual
se anexa el plan de accion
con el reporte
correspondiente al periodo
del 1 al 30 de noviembre de
2025, radicado el dia 20 del

mes siguiente, con la
informacion del mes
inmediatamente  anterior,

en cumplimiento de lo
establecido en el convenio.
Los soportes fueron
entregados en  medio

magnético (CD).

6.Radicar base de talento
humano con las respectivas
hojas de vida y copia de los
contratos del personal
contratado en el instrumento
definido por la supervision del
FFDS-SDS, dentro de los tres
(3) dias habiles siguientes a la
suscripcion del acta de inicio
del convenio, como anexo a la
segundo la cuenta de cobro y/o
factura, y posteriormente, el
reporte de novedades el quinto
(5) dia habil de cada mes, con
la informacién del mes anterior.
(Producto 8)

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E. realiza la entrega de la base
que contiene la relacion del talento humano
requerido para la operacion del Convenio No.
8373570 de 2025, asi como el enlace del
SECOP donde se encuentran las hojas de vida
del personal contratado.

Radicado 2026-ER-00771
Firmado por la Directora de
Gestion del Riesgo en
Salud de la Subred Sur
Occidente, (delegada por la
Gerencia), en donde se
anexan los  productos
descritos para el tercer
desembolso, los cuales
fueron  entregados en
medio magnético (CD)

7.Garantizar el desarrollo de
intervenciones colectivas en el
marco de la Atencion Primaria
Social, a través de estructuras
funcionales y organizativas de
Equipos MAS Bienestar en tu
hogar, en articulacion con los
Equipos Territoriales MAS
Bienestar en los entornos de

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E, realizo la entrega de la matriz
de ejecucién financiera de manera mensual, en
la cual se relaciona la gestion y resultados de la
disponibilidad de insumos, talento humano,
recursos tecnoldgicos, logisticos y
administrativos

Radicado 2025-ER-59615
firmado por la Directora de
Gestion del Riesgo en
Salud de la Subred Sur
Occidente, (delegada por la
Gerencia), mediante el cual
se anexa la matriz de
ejecucion financiera con el
reporte correspondiente al
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vida cotidiana, asi como el

fortalecimiento de
capacidades para la
implementacion, monitoreo y
evaluacion, a través de la

coordinaciéon, concertacion del
uso y disposicién de insumos y
recursos de caracter técnico
(talento humano), tecnoldgico,
logistico y de infraestructura,
segun lo establecido en los
anexos del presente convenio
con reporte a partir del tercer

desembolso y segun
programacién de los mismos.
(Productos 9y 22)

De acuerdo con Informe cualitativo de avance de
la gestidén, se presentan los avances en la
ejecucion de las acciones de bienestar
desarrolladas por la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur Occidente ESE, en
cumplimiento del convenio suscrito para el Il
desembolso:

1. Accion Integral e integrada Cuidado
continuo por la vida con Bienestar

Corresponde a una estrategia de gestion integral
del riesgo en salud orientada a garantizar la
continuidad de la atenciéon en los hogares vy
comunidades, mediante la identificacion
temprana de riesgos, la formulacion de planes de
bienestar familiares e individuales y Ila
articulacion con la red de servicios sociales y de
salud. Su implementacién se estructura a partir
de la planeacién territorial, la gestion familiar e
individual del riesgo —a través del Gestor MAS
Bienestar en Linea y el abordaje territorial
presencial— y la gestién del plan de bienestar,
que integra acciones en cuidado y bienestar,
salud mental, seguridad alimentaria y nutricional,
discapacidad, salud bucal, vivienda saludable,
medicina familiar, fortalecimiento de redes y
cuidado de la persona cuidadora, incorporando
de manera transversal el abordaje de
poblaciones en situacion de vulnerabilidad
urbana y el desarrollo de acciones colectivas en
Casas MAS Bienestar.

a. Planeacion Territorial:

La Subred Suroccidente, durante el periodo
octubre—diciembre de 2025, avanzé en el
fortalecimiento de la gestion territorial mediante
la construccién y depuraciéon del directorio de
veedurias ciudadanas y organizaciones de base
comunitaria por localidad, asi como en la
articulacion interinstitucional con otras areas de
la Subred. Estas acciones permitieron consolidar
estructuras funcionales para la coordinacion
territorial, optimizar el uso del talento humano y
fortalecer las capacidades operativas de los
Equipos Mas Bienestar en tu Hogar para el
desarrollo de intervenciones colectivas en el
marco de la Atencién Primaria Social,

periodo del 1 al 31 de
octubre de 2025, radicado
el dia 20 del mes siguiente,
con la informacion del mes
inmediatamente  anterior,
en cumplimiento de lo
establecido en el convenio.
Los soportes fueron
entregados en  medio
magnético (CD).

Radicado 2025-ER-66009
firmado por la Directora de
Gestion del Riesgo en
Salud de la Subred Sur
Occidente, (delegada por la
Gerencia), mediante el cual
se anexa la matriz de
ejecucion financiera con el
reporte correspondiente al
periodo del 1 al 30 de
noviembre de 2025,
radicado el dia 20 del mes

siguiente, con la
informacion del mes
inmediatamente  anterior,
en cumplimiento de lo
establecido en el convenio.
Los soportes fueron
entregados en  medio

magnético (CD).

Radicado 2026-ER-00771
Firmado por la Directora de
Gestion del Riesgo en
Salud de la Subred Sur
Occidente, (delegada por la
Gerencia), en donde se
anexan los  productos
descritos para el tercer
desembolso, los cuales
fueron entregados en
medio magnético (CD)
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contribuyendo al posicionamiento estratégico de
su accionar en los territorios de influencia.

b. Apropiacién

En el marco de la Fase Ill, orientada al
cubrimiento total de los sectores catastrales de
la ciudad, la Subred Sur Occidente mantuvo
niveles altos y estables de apropiacion territorial
al comparar los resultados de noviembre y
diciembre de 2025.

Con corte a noviembre, se registraba
apropiacion territorial activa en 268 de los 271
sectores catastrales asignados a la subred
(98,9%), mientras que para diciembre la
apropiacion ascendi6 a 270 sectores,
alcanzando un 99,6% de cobertura, lo que
representa un incremento neto de dos sectores
catastrales apropiados en el periodo analizado.
Este comportamiento evidencia la consolidacion
del proceso de gestion territorial y el
sostenimiento de la cobertura en los sectores
priorizados.

Este resultado se encuentra estrechamente
relacionado con la disponibilidad y organizacién
del talento humano asignado. Para diciembre de
2025, la Subred Sur Occidente conté con 192
gestores territoriales y 61 gestores en linea,
distribuidos en las localidades de Bosa,
Fontibon, Kennedy y Puente Aranda. La
implementacion y fortalecimiento de la estrategia
de gestores en linea permiti6 complementar la
gestiéon presencial, optimizar el seguimiento de
los sectores catastrales y reforzar la continuidad
del abordaje territorial, especialmente en
aquellos sectores con riesgo de pérdida de
apropiacion.

La articulacién entre gestores territoriales y
gestores en linea fortalecid6 la capacidad
operativa de la subred y contribuyé al
sostenimiento de altos niveles de apropiacion
territorial, garantizando la continuidad del
modelo y la cobertura efectiva de los sectores
catastrales durante el periodo analizado.

c. Gestion Familiar e individual del riesgo:

Para el periodo de octubre, noviembre vy
diciembre de 2025, la Subred Suroccidente
registré avances en la ejecucién de la accion de
bienestar Gestor MAS Bienestar en Linea,
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medida a través del avance al Plan de Accion,
conforme a lo definido en la ficha técnica.

Esta accidn, orientada a la gestion del riesgo en
modalidad no presencial, incluyé actividades de
primer contacto con la poblacién priorizada,
verificacion y actualizacion de informacion,
orientacion a los usuarios y activacion de rutas
integrales de atencién y planes de bienestar,
garantizando la trazabilidad en los sistemas de
informacién establecidos. En este periodo, se
reportaron valores de 36,29 en octubre, 51,15 en
noviembre y 52,65 en diciembre de 2025, lo cual
evidencia una ejecucién sostenida de la accion,
con variaciones mensuales asociadas a la
dinamica operativa y a la priorizacion de casos,
manteniéndose el rol del Gestor MAS Bienestar
en Linea como articulador del abordaje remoto y
del seguimiento continuo.

En lo relacionado con la acciéon Abordaje
Territorial — Gestor MAS Bienestar, medida a
través de la unidad familia, se evidenciaron
avances durante el periodo evaluado. Esta
accion corresponde al abordaje presencial en los
sectores catastrales asignados, orientado a la
identificacion temprana de riesgos individuales y
familiares, la formulaciéon de planes de bienestar
ajustados a las necesidades detectadas, el
desarrollo de acciones de educacion en salud y
la activacion de rutas de atencion pertinentes.
Para este periodo, se reportaron 6.431 familias
abordadas en octubre, 8.965 en noviembre y
10.360 en diciembre de 2025, reflejando una
ejecucion significativa del abordaje territorial y la
continuidad del modelo extramural en el territorio
de la Subred Suroccidente.

d. Planes de Bienestar:

Los Planes de Bienestar constituyen la unidad
de intervencion familiar e individual del Modelo
MAS Bienestar y se formulan a partir de la
identificacion y caracterizacion de riesgos en los
hogares abordados por los Equipos MAS
Bienestar en tu Hogar. Su propésito es orientar
acciones integrales, diferenciadas y pertinentes
frente a las necesidades detectadas en las
dimensiones de salud, bienestar y entorno,
mediante sesiones familiares orientadas al
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autocuidado, la prevencion, la educaciéon en
salud y la articulacion con la red de servicios,
garantizando la continuidad en la atencién y el
seguimiento a la poblacién priorizada.

En este marco, el Plan de Bienestar — Cuidado y
Bienestar, dirigido principalmente a gestantes,
nifias y ninos menores de cinco afios y personas
con condiciones cronicas, desarrolld acciones
orientadas a la adopcion de practicas de
autocuidado, control en salud y fortalecimiento
de habitos saludables, registrando 988,5
sesiones familiares en octubre, 988 en
noviembre y 1.184,5 en diciembre de 2025.
Estos resultados evidencian una ejecucion
sostenida durante el trimestre, con un
incremento significativo hacia el cierre del
periodo, asociado al fortalecimiento del abordaje
familiar y a la priorizacion de hogares con
mayores necesidades de cuidado continuo.

De manera complementaria, el Plan de
Bienestar — Bienestar Emocional, enfocado en
familias con riesgos psicosociales asociados a
violencia, conductas suicidas, sobrecarga del
cuidado y afectaciones emocionales, reportd
1.185,5 sesiones familiares en octubre, 1.626 en
noviembre y 1.838 en diciembre de 2025, lo cual
refleja un aumento progresivo en la ejecucién y
una intensificacion del abordaje psicosocial,
consolidando acciones orientadas al
fortalecimiento de entornos protectores y al
acompafamiento emocional de los hogares
priorizados.

Asi mismo, el Plan de Bienestar con enfoque en
Salud Mental, orientado a hogares con
afectaciones relacionadas con duelo, consumo
de sustancias psicoactivas y otros riesgos
psicosociales, registré 177 sesiones familiares
en octubre, 160,6 en noviembre y 200 en
diciembre de 2025. Estos resultados evidencian
una ejecucion continua durante el trimestre, con
una mayor intensidad en el mes de diciembre, lo
cual da cuenta del fortalecimiento progresivo del
componente y de la respuesta a las necesidades
identificadas en el territorio.

En cuanto al Plan de Bienestar — Seguridad
Alimentaria y Nutricional, dirigido a familias con
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riesgo de desnutricidon, bajo peso al nacer y
practicas alimentarias inadecuadas, se
registraron 71,5 sesiones familiares en octubre,
69 en noviembre y 83 en diciembre de 2025,
evidenciando una ejecucion sostenida con
incremento hacia el cierre del periodo, orientada
a la promocion de practicas alimentarias
saludables y a la mitigacion de riesgos
nutricionales en los hogares intervenidos.

Por su parte, las acciones orientadas a la
poblaciobn con discapacidad presentaron
avances mediante el Plan de Bienestar —
Rehabilitacion Basada en Comunidad para el
bienestar de poblacién con discapacidad y sus
cuidadores, el cual fortaleci6 procesos
funcionales y el rol del cuidado, reportando 483,5
sesiones familiares en octubre, 476 en
noviembre y 562 en diciembre de 2025, lo que
evidencia una ejecucidon constante y un
incremento relevante al final del trimestre,
asociado al fortalecimiento del acompafiamiento
familiar y comunitario.

De manera articulada, el Plan de Bienestar —
RBC para la ruta de inclusion de poblacién con
discapacidad, medido a través del avance al
Plan de Accidén, presenté valores de 2,06 en
octubre, 1,9 en noviembre y 2 en diciembre de
2025, evidenciando una ejecucion sostenida del
componente y la continuidad en los procesos de
articulacion intersectorial requeridos para la
inclusiéon social, educativa y laboral de esta
poblacion.

En relacién con la promocion y prevencion en
salud oral, el Plan de Bienestar — Salud Bucal
desarrollé acciones de educacion y cuidado oral,
registrando 169 sesiones familiares en octubre,
185 en noviembre y 193 en diciembre de 2025,
lo cual refleja una ejecuciéon progresiva y el
fortalecimiento de las acciones preventivas en el
ambito familiar.

De igual forma, el Plan de Bienestar con enfoque
en Vivienda Saludable, orientado a la
identificacion y gestion de riesgos ambientales y
de saneamiento en el hogar, reporté 318,5
sesiones familiares en octubre, 324 en
noviembre y 298,5 en diciembre de 2025,
evidenciando una ejecucion estable durante el
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trimestre, con variaciones propias de la
programacién territorial y la priorizacion de
hogares intervenidos.

Finalmente, el Plan de Bienestar -
Fortalecimiento de redes para el bienestar,
enfocado en promover la participacion de las
familias o integrantes con identificacién de riesgo
en soledad social en redes comunitarias e
institucionales, no registrd ejecucion en octubre
(O sesiones), y posteriormente reporté 61,5
sesiones familiares en noviembre y 1275 en
diciembre de 2025, evidenciando la activacion
progresiva del componente y su fortalecimiento
hacia el cierre del periodo. Por su parte, el Plan
de Bienestar con enfoque de Medicina Familiar,
que integra acciones de gestién del riesgo,
preventivas y educativas reconociendo a la
familia como nucleo de cuidado, alcanzé 76
sesiones familiares en octubre, 167 en
noviembre y 248 en diciembre de 2025,
reflejando un crecimiento sostenido en la
implementacion del enfoque familiar durante el
trimestre evaluado.

e. Abordaje en el marco de la APSocial.

Corresponden a intervenciones colectivas y
familiares orientadas al abordaje integral de
poblaciones en situacion de vulnerabilidad
urbana, en cumplimiento de lo establecido en el
convenio suscrito y los acuerdos intersectoriales
vigentes del Distrito Capital. Estas acciones
buscan garantizar el acceso efectivo, oportuno y
continuo a servicios de salud, la gestién integral
del riesgo, la articulacion con la oferta social y la
proteccion de derechos, mediante la operacion
de los Equipos MAS Bienestar en tu Hogar en
coordinaciéon con actores institucionales y
comunitarios.

En este marco, la accidon Pagadiarios con MAS
Bienestar, medida a través del avance al Plan de
Accién, se orientd al acompafiamiento integral
en espacios de residencia transitoria, articulando
servicios de salud, apoyo psicosocial y rutas
sociales para personas y familias en alta
vulnerabilidad. Durante el periodo evaluado, se
registraron avances de 3 en octubre, 2 en
noviembre y 2 en diciembre de 2025, lo cual
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evidencia una ejecucién sostenida del
componente, con ajustes operativos mes a mes
acordes con la dinamica territorial y la
priorizacion de los espacios intervenidos.

De manera complementaria, el Abordaje
Familiar en Pagadiarios, medido en sesiones
familiares, desarroll6 intervenciones directas con
énfasis en la proteccion de la nifiez, el
fortalecimiento del entorno familiar y la
identificacion temprana de riesgos, registrando
135 sesiones familiares en octubre, 112 en
noviembre y 128 en diciembre de 2025. Estos
resultados reflejan una ejecucion continua
durante el trimestre, con variaciones propias de
la rotacion de poblacion en estos entornos y la
focalizacion de los equipos en hogares con
mayores necesidades de acompafiamiento.

Asi mismo, las Jornadas MAS Bienestar para
ciudadanos con habitanza o habitabilidad en
calle — Recorrido Nocturno, implementadas
como estrategia extramural para la identificacion
activa de personas en calle, la valoracion inicial
de riesgos en salud y la canalizacion a servicios
y rutas de atencion, reportaron 2,47 jornadas en
octubre, 2,65 en noviembre y 3 en diciembre de
2025, evidenciando un incremento progresivo en
la ejecucion hacia el cierre del periodo y el
fortalecimiento del abordaje nocturno de esta
poblacién.

De forma articulada, las Jornadas de
identificacion de riesgos y atencion integral para
ciudadanos con habitanza o habitabilidad en
calle, orientadas a la valoraciéon integral,
priorizacion de riesgos y activacion de rutas en
salud y servicios sociales, registraron 23,58
jornadas en octubre, 48,28 en noviembre y 46,83
en diciembre de 2025. Estos resultados
evidencian un aumento significativo en la
capacidad de respuesta durante el segundo mes
del trimestre y una alta sostenibilidad de la
estrategia hacia el cierre del periodo evaluado.

Adicionalmente, el Desarrollo de acciones
intersectoriales en el marco de la Atencion
Primaria Social (Comunidades y PPL), medido
mediante avance al Plan de Accién, presentd
resultados de 9 en octubre, 8,73 en noviembre y
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8 en diciembre de 2025, reflejando una ejecucion
constante del componente y la consolidacion de
los procesos de articulacion intersectorial
requeridos para el abordaje integral de estas
poblaciones.

Por su parte, las acciones colectivas en Casas
MAS Bienestar, medidas en sesiones
educativas, no registraron ejecucion durante los
meses de octubre, noviembre y diciembre de
2025 (0 en los tres meses), debido a que la
operacion de estos dispositivos dependia de
contratos propios de la Subred Suroccidente que
no hacian parte del presente convenio. En
consecuencia, hasta tanto no se formalizo la
operacion de las Casas MAS Bienestar, no fue
posible adelantar las acciones colectivas
previstas, situacion que queda identificada para
analisis técnico y seguimiento en periodos
posteriores.

f.  Servicios Complementarios

Los Servicios Complementarios corresponden a
acciones de apoyo esenciales del Modelo MAS
Bienestar orientadas a garantizar la continuidad
del cuidado, la oportunidad en la atencion y la
adherencia a las intervenciones en salud,
especialmente en poblaciones con barreras de
acceso. Estas acciones se desarrollan mediante
la articulacion operativa de los Equipos MAS
Bienestar en tu Hogar con la red de servicios de
salud, asegurando trazabilidad y registro
conforme a los lineamientos técnicos del
proyecto.

En este marco, las acciones de Vacunacion,
medidas como avance al Plan de Accidn,
registraron valores de 0,69 en octubre, 0,65 en
noviembre y 0,51 en diciembre de 2025, lo cual
evidencia una ejecucion sostenida durante el
trimestre, con variaciones asociadas a la
priorizacion de grupos y dinamicas
poblacionales por la temporada del afio.

De manera complementaria, los Servicios
Complementarios de Laboratorios y
Medicamentos, orientados a asegurar el acceso
oportuno a apoyos diagnosticos y a tratamientos
farmacoldgicos prescritos, reportaron avances al
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Plan de Accion de 1,8 en octubre, 1,8 en
noviembre y 2 en diciembre de 2025. Estos
resultados reflejan el fortalecimiento progresivo
del componente hacia el cierre del periodo,
consolidando su rol como soporte fundamental
para la continuidad del tratamiento, la toma de
decisiones clinicas y la gestion integral del riesgo
en los hogares priorizados.

2. Cuidado continuo por una vida con
bienestar para la ruralidad de Bogota
Cuidado y Bienestar

Ruralidad Cercana

El abordaje en ruralidad cercana reconoce las
particularidades  territoriales, familiares vy
ambientales que inciden en las condiciones de
salud y bienestar de la poblacién. En
concordancia con el Plan de Bienestar, las
acciones implementadas se orientaron a la
atencién integral con enfoque familiar,
priorizando eventos, grupos poblacionales y
curso de vida, adaptadas a las dinamicas propias
de la ruralidad cercana. A continuacién, se
presentan los resultados del proceso.

Abordaje Territorial

La accién de abordaje en zonas de ruralidad
cercana tuvo como propdsito identificar,
caracterizar y vincular familias como puerta de
entrada a las estrategias del Plan de Bienestar.
Durante el periodo de reporte, se vinculé a 39
familias en octubre, 54 en noviembre y 54 en
diciembre, evidenciando una  activacion
sostenida del trabajo territorial. Como resultado,
se consolidd la caracterizacién y vinculacion
efectiva de familias priorizadas, habilitando la
activacion focalizada de las estrategias del Plan
de Bienestar segun las necesidades
identificadas.

Cuidado y Bienestar

La accién de Cuidado y Bienestar en ruralidad
cercana se orienté al fortalecimiento de practicas
de cuidado, autocuidado y gestion del riesgo en
salud desde el entorno familiar. Durante el
periodo de reporte, se desarrollaron 58 sesiones
familiares en octubre, 57 en noviembre y 64 en
diciembre, reflejando continuidad y
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fortalecimiento progresivo de la intervencion.
Como resultado, las familias de ruralidad
cercana fortalecieron sus practicas de cuidado
integral y automanejo, con énfasis en hogares
con personas con condiciones cronicas

Bienestar Emocional

La accion se orienté a la promocion de la salud
mental y al fortalecimiento de capacidades
emocionales, relacionales y psicosociales en el
ambito familiar. El abordaje emocional se
mantuvo constante, con 58 sesiones familiares
en octubre y noviembre, y un incremento a 64
sesiones en diciembre, lo que evidencié una
demanda sostenida de atencion psicosocial en la
ruralidad cercana. Como resultado, se
fortalecieron las estrategias de afrontamiento,
las pautas de crianza y las habilidades para la
vida en familias, adolescentes y mujeres de
estos territorios.

RBC para poblacion con discapacidad y
cuidadores

La acciébn se basdé en el enfoque de
Rehabilitacion Basada en Comunidad y se
orienté a promover la funcionalidad, la
autonomia y el bienestar de las personas con
discapacidad y sus cuidadores. Durante el
periodo de reporte, se realizaron 33 sesiones
familiares en octubre, 58 en noviembre y 64 en
diciembre, evidenciando un fortalecimiento
progresivo del abordaje comunitario. Como
resultado, se promovio la funcionalidad y el
bienestar de personas con limitacién funcional y
de sus cuidadores residentes en la ruralidad
cercana, con priorizacion de personas mayores
de 60 afios.

Salud Bucal

La accidn preventiva se oriento al fortalecimiento
de practicas de cuidado y autocuidado en salud
oral desde el enfoque familiar. Durante el periodo
de reporte, se desarrollaron 45 sesiones
familiares en octubre, 58 en noviembre y 63,5 en
diciembre, evidenciando una ampliacion
progresiva de la intervencion. Como resultado,
se fortalecieron las practicas de cuidado y
autocuidado en salud bucal en la poblacion de
ruralidad cercana, con énfasis en gestantes,
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menores de cinco afios y personas con
condiciones cronicas.

Vivienda Saludable

La accion se orientdé a la identificacion y
mitigacion de riesgos ambientales en el hogar,
promoviendo condiciones fisicas y sanitarias
saludables. Durante el periodo de reporte, se
realizaron 58 sesiones familiares en octubre, 58
en noviembre y 64 en diciembre, reflejando la
consolidacion del enfoque ambiental en los
hogares de la ruralidad cercana. Como
resultado, se mejoraron las condiciones
ambientales de las viviendas, promoviendo
entornos saludables y practicas de salud
ambiental acordes con las necesidades
familiares

Ruralidad Dispersa

Accién orientada a la identificacion,
caracterizacion 'y vinculacion de familias
ubicadas en zonas de alta dispersion geografica,
como base para la activacion integral del Plan de
Bienestar. Durante el trimestre, el abordaje
present6 un incremento sostenido, pasando de
100 familias en octubre a 128 en noviembre y
166 en diciembre, lo que evidencia ampliacion
progresiva de la cobertura y fortalecimiento de la
presencia institucional, facilitando el acceso
efectivo de las familias a las estrategias
priorizadas segun el enfoque territorial.

Abordaje Territorial

La accién de abordaje en zonas de ruralidad
cercana tuvo como proposito identificar,
caracterizar y vincular familias como puerta de
entrada a las estrategias del Plan de Bienestar.
Durante el periodo de reporte, se vinculé a 39
familias en octubre, 54 en noviembre y 54 en
diciembre, evidenciando una  activacion
sostenida del trabajo territorial. Como resultado,
se consolidd la caracterizacién y vinculacion
efectiva de familias priorizadas, habilitando la
activacion focalizada de las estrategias del Plan
de Bienestar segin las necesidades
identificadas.

Cuidado y Bienestar
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Accién enfocada en el fortalecimiento de
practicas de cuidado, autocuidado y gestion del
riesgo en salud desde el entorno familiar,
adaptada a contextos de dificil acceso. La
ejecucion se mantuvo continua durante el
trimestre, con 91,5 sesiones en octubre, 93,5 en
noviembre y un incremento a 107 en diciembre,
contribuyendo al fortalecimiento del automanejo
y a la continuidad del acompafnamiento integral
en salud para las familias de ruralidad dispersa.

Bienestar Emocional

Accidn dirigida a la promocion de la salud mental
y al fortalecimiento de capacidades emocionales
y psicosociales en familias y comunidades
dispersas. El comportamiento = mensual
evidencié crecimiento progresivo, pasando de
91,5 sesiones en octubre a 99 en noviembre y
106 en diciembre, lo que permitié ampliar el
acompafamiento psicosocial y fortalecer
estrategias de afrontamiento frente a riesgos
asociados al aislamiento territorial.

RBC para poblacion con discapacidad y
cuidadores

Accién basada en el enfoque de Rehabilitacion
Basada en Comunidad, orientada a promover la
funcionalidad, autonomia y bienestar de
personas con discapacidad y sus cuidadores en
territorios dispersos. Durante el trimestre, la
ejecucion aumentd de 43 sesiones en octubre a
49 en noviembre y 53 en diciembre, favoreciendo
la continuidad del acompafamiento y el
fortalecimiento de capacidades funcionales,
especialmente en personas mayores de 60
afos.

Plan de Cuidado Mas Bienestar para la Persona
Cuidadora

Accidn orientada al acompainamiento integral de
las personas cuidadoras, con énfasis en la
mitigacion de la sobrecarga fisica y emocional en
contextos de alta dispersion territorial. Durante el
trimestre no se registré ejecucion en octubre ni
noviembre, iniciando actividades en diciembre
con 12 sesiones, lo que permitié dar apertura al
abordaje especifico de cuidadores y sentar
bases para el fortalecimiento del cuidado en la
ruralidad dispersa.
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Salud Bucal

Accién preventiva orientada al fortalecimiento
del cuidado y autocuidado en salud oral, con
adaptacion a las condiciones de acceso propias
de la ruralidad dispersa. La accion mostrd
incremento sostenido, con 33,5 sesiones en
octubre, 49 en noviembre y 54 en diciembre,
permitiendo mejorar practicas preventivas en la
poblacién priorizada, especialmente gestantes,
infancia y personas con condiciones cronicas.

Vivienda Saludable

Accién orientada a la identificaciéon y mitigacion
de riesgos ambientales del hogar, considerando
las condiciones estructurales, sanitarias y de
acceso de los territorios dispersos. El abordaje
evidencié un crecimiento significativo, pasando
de 48 sesiones en octubre a 92,5 en noviembre
y 105,5 en diciembre, fortaleciendo la adopcion
de practicas de salud ambiental y la mejora
progresiva de los entornos habitacionales.

3. Cuidado continuo por una vida con
Bienestar con enfoque diferencial
poblacional y género.

La accion integral e integrada Cuidado Continuo
por una Vida con Bienestar con Enfoque
Diferencial Poblacional y de Género se ejecutd
como una estrategia extramural del modelo MAS
Bienestar, orientada a la gestion integral del
riesgo en salud de personas, familias y
comunidades con pertenencia étnica. Su
implementacion articul6 abordajes familiares,
acciones colectivas y practicas de medicina
ancestral, integrando la atencién primaria social
con la oferta institucional del sector salud, a partir
del dialogo intercultural y la concertacion con
autoridades y organizaciones propias. Esta
accion fortalecié la continuidad del cuidado, la
corresponsabilidad comunitaria y la
incorporacion del enfoque diferencial en la
atencién en salud desde una perspectiva de
derechos e identidad cultural.

Esto se llevd a cabo mediante acciones de
bienestar diferenciadas por etnia, construidas
desde la adecuacion cultural, la priorizacion de
riesgos especificos y el reconocimiento de los
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sistemas propios de cuidado. Estas acciones
permitieron materializar el enfoque diferencial en
practicas concretas de atencién, promocion y
cuidado intercultural y se describen a
continuacién para cada etnia, evidenciando sus
efectos en el fortalecimiento del cuidado, la
legitimacion de las practicas ancestrales y el
ejercicio de los derechos colectivos en salud.

Comunidades Negras y Afrocolombianas

En el marco del Plan de Bienestar con Familias
Etnicas Afrodescendientes, se desarrollaron
procesos de caracterizacion familiar,
identificacion de riesgos en salud y formulacién
e implementacion de planes de cuidado con
enfoque diferencial. Durante el periodo de
octubre a diciembre se ejecutaron 64 sesiones
familiares en octubre, 64 en noviembre y 80 en
diciembre, lo que evidencia un fortalecimiento
progresivo de la intervencion familiar hacia el
cierre del trimestre.

De manera complementaria, a través de
Apechonteria con familias étnicas
afrodescendientes, se desarrollaron 12 sesiones
educativas mensuales entre octubre y diciembre,
orientadas al dialogo de saberes y a la educacion
intercultural para el cuidado y el autocuidado.
Asimismo, mediante las Técnicas de curacién
ancestral de comunidades negras vy
afrocolombianas, se realizaron 20 sesiones en
octubre, 22 en noviembre y 22 en diciembre,
fortaleciendo el acompafiamiento desde la
medicina tradicional y el bienestar espiritual.

Como resultado, se consolidaron escenarios de
atencion  intercultural, se fortalecid el
reconocimiento institucional de los saberes
afrocolombianos como practicas legitimas de
cuidado y se aport6 a la garantia del derecho a
la salud desde un enfoque diferencial que integra
identidad cultural, cuidado colectivo y politica
publica.

Comunidades Palenqueras

Durante la ejecucion del Plan de Bienestar
Familiar con Familias Etnicas Palenqueras, se
realizé la lectura de necesidades integrales en
salud (achakes), la formulacion concertada,
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implementacion y cierre de planes de cuidado
diferencial en familias. En este marco, se
desarrollaron 23 sesiones familiares en octubre,
16 en noviembre y 20 en diciembre, reflejando
una intervencién sostenida con ajustes
territoriales propios del proceso comunitario.

A través de Acciones Colectivas Diferenciales
con familias étnicas palenqueras, se
desarrollaron  espacios  comunitarios  de
educacion en salud y dialogo intercultural, con la
realizacion de 5 sesiones educativas en octubre
y un promedio de 3,7 sesiones en noviembre y
diciembre. Adicionalmente, mediante Acciones
Propias de Medicina Ancestral palenquera, se
ejecutaron 7 sesiones ancestrales en octubre y
un promedio de 5,1 sesiones en noviembre y
diciembre, integrando practicas tradicionales al
abordaje del riesgo y la promocion del bienestar
comunitario.

Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento
del gobierno propio en salud, al reconocimiento
de la medicina ancestral palenquera como eje
del cuidado y a la incorporacion efectiva del
enfoque diferencial en la respuesta institucional,
favoreciendo procesos de autonomia y
corresponsabilidad comunitaria.

Pueblo Muisca Bosa:

Durante la ejecucién del Plan de Cuido para las
Familias de las comunidades indigenas Muiscas
de Bosa y Suba, se desarrollaron procesos de
planeacion concertada del abordaje,
identificacion de riesgos y desarmonias en salud
y formulacién progresiva de planes de cuidado
familiar con enfoque propio. En términos de
implementacion, se registré el avance gradual de
los planes de accion, con 0 registros en octubre,
0,2 en noviembre y 0,8 en diciembre,
evidenciando un proceso de construccion
concertada que se consolidé hacia el cierre del
periodo, evidenciando la necesidad de completar
el talento humano dispuesto para la actividad.

Estas acciones aportaron al fortalecimiento del
gobierno propio, al reconocimiento de la
cosmovisién muisca en el cuidado de la salud y
a la consolidacion de la politica publica de
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enfoque diferencial desde una perspectiva
territorial e intercultural.

Pueblo Rrom — Gitano:

En el marco de Concertaciéon, Didlogo e
Intercambio de Saberes para la Atencion en
Salud de la Cumpafia Romani, se ejecutaron
procesos de concertacion comunitaria,
socializacion de acuerdos y seguimiento a
planes de accién, con la realizacion de 9
espacios de concertacion en octubre, 9 en
noviembre y 10 en diciembre, fortaleciendo la
articulacion institucional con la Cumpafia.

A través de Cuidado Sastimasco para la
Cumpanfa Romani, se formularon,
implementaron y cerraron planes de bienestar
diferencial en familias, desarrollando 19
sesiones familiares en octubre y noviembre y 24
en diciembre.

De manera complementaria, mediante
Arakadimos Cumpafiaco desde la Medicina
Ancestral, se realizaron 4 sesiones mensuales, y
a través de la Construccion de Contenidos
Diferenciales para el Cuidado Sastimasco, se
desarrollaron 2 espacios mensuales de
concertacidon y memoria comunitaria, orientados
a la sostenibilidad del proceso.

El proceso permiti6 posicionar el cuidado
sastimasco como eje del bienestar del pueblo
Rrom, fortalecer el didlogo intercultural con el
sistema de salud y consolidar el enfoque
diferencial como herramienta de reconocimiento
politico y cultural de la Cumpafa Romani.

4. Gestion territorial de la Atenciéon Primaria
Social desde los Equipos MAS Bienestar en
tu Hogar

La accion integral e integrada de Gestidn
territorial de la Atencion Primaria Social desde
los Equipos MAS Bienestar en tu Hogar se
ejecuta mediante avance al plan de accién e
incluye las siguientes actividades:

- Coordinacion de los Equipos MAS Bienestar
en tu Hogar
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Incluye la gestion administrativa y financiera del
convenio, la articulacioén institucional y territorial,
la planeacion estratégica, el seguimiento
técnico, programatico y presupuestal, y el
reporte mensual de avances.

Durante los meses de octubre, noviembre y
diciembre se report6 un avance acumulado de
2.84 de 3 de la meta propuesta, evidenciando un
94.6% de avance, de esta accion hasta el cierre
del periodo evaluado.

Ahora bien, los resultados en contratacion de
talento humano y ejecucion técnica y financiera
para el periodo evaluado son:

Talento humano:

Para el periodo de este reporte se cuenta con un
total de 450 perfiles contratados entre
profesionales y técnicos, correspondiente al
80.21%.

Ejecucion técnica y financiera:

Frente a la ejecucion técnica y financiera del
Plan Programatico y Presupuestal — PPP, la
subred reporta la ejecucion acumulada desde
octubre, noviembre y diciembre de
$4.822.458.026

Gestion de los Equipos MAS Bienestar en tu
Hogar

Se realiza la validacion y consolidacion del Plan
Programatico y Presupuestal (PPP), generando
informes, control de calidad del dato, analisis y
visualizaciéon de informacion, mejora continua,
soporte nivel 1l del aplicativo GTAPS vy
fortalecimiento de capacidades del talento
humano.

Incluye las actividades de gestion de la
informacion, gestion de las derivaciones y
activacion de rutas sectoriales e intersectoriales,
ruta de aseguramiento, lider de acceso y enlace
EPS, seguimiento a cohortes e induccion y
acompafamiento al talento humano.
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En este sentido, durante el periodo evaluado se
tuvo un avance del 2.97 de 3 programado para
avance en el plan de accién, representando un
99%

- Dinamizacion de las acciones de los
Equipos MAS Bienestar en tu Hogar

Esta actividad se apoya con el equipo tactico de
apoyo a la gestion, para la toma de decisiones
planeada e informada a partir del analisis de
indicadores, situacién de salud de los sectores
catastrales abordados y las necesidades
sentidas por la comunidad.

Durante el periodo evaluado se tuvo un avance
del 3 de 3 programado logrando un avance en el
plan de accion equivalente al 100% en esta
actividad.

- Gestion operativa de los Equipos MAS
Bienestar en tu Hogar

En esta actividad se desarrollan la planeacion,
monitoreo y evaluacion, de las acciones de
bienestar ejecutadas por los equipos operativos
en el entorno hogar permitiendo el cumplimiento
de las actividades programadas con atributos de
calidad, completitud y oportunidad.

El avance del plan de accion reportado para el
periodo evaluado es de 38.33 de 42
programado, correspondiente al 91.26%.

- Apoyo ala Gestién Operativa de los Equipos
MAS Bienestar en tu Hogar.

En esta accion de bienestar se articularon los
componentes técnicos y operativos para
asegurar la calidad, oportunidad y utilidad de la
informacioén registrada en GTAPS, herramienta
clave para la gestion en salud publica.

Durante el periodo evaluado se tuvo una meta
programade de 21 logrando el avance del 19.39
correspondiente al 92.33% de avance del plan
de accion.

- Desarrollo de capacidades del talento
humano a nivel distrital
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Durante el periodo, el Equipo Distrital de
Fortalecimiento de Capacidades presento el
diagnostico de Necesidades Formativas de los
Equipos Mas Bienestar en tu Hogar como
insumo para la planeacién y seguimiento del
Plan Distrital de Formacién, destacando el
desarrollo de capacidades como eje del Modelo
Mas Bienestar.

El diagndstico, de enfoque mixto y basado en la
triangulacion de evidencia técnica, experiencial y
perceptual, identific6 brechas en ftres
dimensiones: técnica (registro y trazabilidad),
operativa y de control (sobrecarga de auditorias
y reprocesos) y humana-emocional
(agotamiento y desmotivacion), que requieren un
abordaje articulado.

Con base en estos hallazgos, se socializ6 el Plan
Distrital de Formacién 2026, orientado a
fortalecer capacidades, mejorar la calidad de la
intervencion y el bienestar laboral, mediante ejes
estratégicos, un cronograma progresivo y
seguimiento por indicadores.

- Gestién de la informacién soporte a nivel
distrital.

Durante los meses de octubre y noviembre de
2025 no se registroé avance en la meta ejecutada,
mientras que en diciembre de 2025 se reporté un
valor de 0,5 evidenciando el inicio de la ejecucion
de esta accion hacia el cierre del periodo
evaluado.

- Accion de bienestar: Comités de Cuidado

Se realizaron sesiones de induccién y
reinduccion al talento humano de las subredes
centralizado en: rutas de atencién y aplicativo
GTAPS.

Adicionalmente se abordaron temas
administrativos, técnicos, territoriales y de
enfoque diferencial, incluyendo  gestion
administrativa y financiera, uso del gestor en
linea, RBC, salud mental, APS Social, salud
ambiental, salud oral, materno-infantil, cancer y
Seguridad Alimentaria y Nutricional.
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Se destaco el fortalecimiento del enfoque
poblacional y étnico (poblacion privada de la
libertad, comunidades, habitantes de calle,
enfoque afrodescendiente, Wounaan y Rom),
con participacion de gestores, profesionales de
la salud, equipos complementarios y
administrativos.

En lo relacionado con el producto de la matriz
financiera de acuerdo con lo presentado por la
subred con corte a noviembre de 2025 se
concluye lo siguiente:

CONSOLIDADO EJECUCION FINANCIERA
A NOVIEMBRE 2025

DESCRIPCION VALOR

TALENTO HUMANO | $2.212.208.293

INSUMOS $ 12.483.321

VEHICULOS $ 163.206.483

INSUMOS $ 15.200.000

ANCESTRALES

VALOR $ 456.211.839

ADMINISTRATIVO

DEL CONVENIO

TOTAL $ 2.859.309.936

8. Realizar el seguimiento
de los indicadores de gestion
establecidos en el Anexo N° 6
(Lineamientos técnicos) del
convenio, para el monitoreo de
la ejecucién de las acciones
integrales e integradas y de las
acciones de bienestar en la
estructura definida por la
supervision del FFDS-SDS.
con reporte mensual, radicado
el dia veinte (20) calendario de
cada mes con la informacién
correspondiente al mes
inmediatamente anterior.
(Producto 11)

Durante el presente periodo se avanza en la
construccion y fortalecimiento de los indicadores,
con el propésito de asegurar su calidad,
consistencia y pertinencia. En el siguiente mes de
reporte se presentaran y socializaran los
ndicadores consolidados, con el fin de
estandarizar su aplicacion y seguimiento.

Radicado 2025-ER-59615
firmado por la Directora de
Gestion del Riesgo en
Salud de la Subred Sur
Occidente, (delegada por la
Gerencia), mediante el cual
se anexa el tablero de
seguimiento de los
indicadores de Gestidon con
el reporte correspondiente
al periodo del 1 al 31 de
octubre de 2025, radicado
el dia 20 del mes siguiente,
con la informacion del mes
inmediatamente  anterior,

en cumplimiento de lo
establecido en el convenio.
Los soportes fueron
entregados en  medio

magnético (CD).
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Radicado 2025-ER-66009
firmado por la Directora de
Gestion del Riesgo en
Salud de la Subred Sur
Occidente, (delegada por la
Gerencia), mediante el cual
se anexa el tablero de
seguimiento de los
indicadores de Gestién con
el reporte correspondiente
al periodo del 1 al 30 de
noviembre de 2025,
radicado el dia 20 del mes

siguiente, con la
informacion del mes
inmediatamente  anterior,
en cumplimiento de lo
establecido en el convenio.
Los soportes fueron
entregados en  medio

magnético (CD).

9. Solicitar a la supervisién
del convenio, en caso de
necesidad y previo acuerdo
entre las partes, por escrito y
debidamente justificada, la
reprogramacion, redistribucion
y/lo reformulaciéon de las
acciones de bienestar que se
desarrollan en el entorno
hogar, radicada cuando aplique
el dia veinticinco (25)
calendario del mes en curso
con la informacién del mes. En
caso de que dicha fecha
coincida con un dia no habil, la
solicitud debera presentarse el
siguiente dia habil. (Producto
12)

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E, radica formato de solicitud de
redistribucion y reprogramacion para el convenio
interadministrativo No. 8373570 de 2025 para el
mes de octubre, noviembre y diciembre de 2025
respectivamente.

Radicado 2026-ER-54481
Firmado por la Directora de
Gestion de Riesgo en
Salud de la Subred Sur
Occidente, (delegada por la
Gerencia), en donde se
solicita la reprogramacion
de octubre.

Radicado 2026-ER-60689
Firmado por la Directora de
Gestion de Riesgo en
Salud de la Subred Sur
Occidente, (delegada por la
Gerencia), en donde se
solicita la reprogramacion
de noviembre.

Radicado 2026-ER-66697
Firmado por la Directora de
Gestion de Riesgo en
Salud de la Subred Sur
Occidente, (delegada por la
Gerencia), en donde se
solicita la reprogramacion
de diciembre.

10. Solicitar a la supervision
del convenio, dentro de los
tiempos  establecidos, por
escrito y debidamente
justificado, cuando se requiera,

L.a Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E no realiza solicitud de
modificaciones contractuales

No aplica para el periodo
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las necesidades de
modificaciones contractuales,
las cuales se implementaran
por parte de la Subred
Integrada de Servicios de
Salud E.S.E., una vez se
acuerden, suscriban y
legalicen, previa coordinacién
con la supervision del FFDS-
SDS. (Producto 13)

11. Revisar conjuntamente Para el periodo no se presentaron necesidades | No aplica para el periodo
entre la Subred Integrada de de precisiones técnicas u operativas para la
Servicios de Salud y laEjecucién de los procesos.

supervision del convenio por
parte de la Secretaria Distrital
de Salud, las necesidades de
precisiones técnicas u
operativas requeridas para una
adecuada ejecucion y efectiva
continuidad de los procesos, de
conformidad con las dinamicas
en salud publica, cambios
epidemioldgicos, las
prioridades en salud y las
comprensiones territoriales
derivadas del analisis de la
situacion en salud; lo que
puede derivar a reorganizacion
de acciones de orden local o
distrital, las cuales deben
quedar por escrito y
debidamente justificadas para
posterior implementacién por
parte de los equipos de salud
publica en los territorios, una
vez cuente con aprobacion de
las partes. (Producto 14)

12. Gestionar lal.a Subred Integrada de Servicios de Salud Sur|Radicado 2025-ER-59615
disponibilidad o vinculacion de Occidente E.S.E. realiza entrega de la planilla de | firmado por la Directora de
la totalidad del talento humano pago del talento humano que ejecuta las acciones | Gestion del Riesgo en

requerido para dar pel conveniq correspondiente al periodo de|sglud de la Subred Sur
cumplimiento a las acciones de Pctubre y noviembre de 2025. Occidente, (delegada porla
bienestar del convenio y sus Gerencia), mediante el cual
anexos por el valor definido en se anexa planilla de pago
el anexo 6 Plan Programatico y de talento humano con el
Presupuestal — PPP, siendo reporte correspondiente al
responsabilidad exclusiva de la periodo del 1 al 31 de

octubre de 2025, radicado
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Subred Integrada de Servicios
de Salud E.S.E. (Producto 10)

el dia 20 del mes siguiente,
con la informacion del mes
inmediatamente  anterior,

en cumplimiento de lo
establecido en el convenio.
Los soportes fueron
entregados en  medio

magnético (CD).

Radicado 2025-ER-66009
firmado por la Directora de
Gestion del Riesgo en
Salud de la Subred Sur
Occidente, (delegada por la
Gerencia), mediante el cual
se anexa planilla de pago
de talento humano con el
reporte correspondiente al
periodo del 1 al 30 de
noviembre de 2025,
radicado el dia 20 del mes
siguiente, con la
informacion del mes
inmediatamente  anterior,

en cumplimiento de lo
establecido en el convenio.
Los soportes fueron
entregados en  medio

magnético (CD).

13. Manejar los recursos
destinados para el desarrollo
del convenio en una cuenta
bancaria exclusiva hasta la
firma de la liquidaciéon del
convenio. Los recursos alli
depositados solo podran ser
utilizados para el pago de los
bienes o servicios que se
requieran para la ejecucion de
las intervenciones convenidas.
(Productos 15,16 y 17)

En cumplimiento de este compromiso la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente
E.S.E, presenta:

e  Certificacion del Banco Davivienda
donde refiere apertura de la cuenta
exclusiva para el manejo de los
recursos provenientes del Convenio
No. 8373570 de 2025, en la Cuenta de
ahorros No. 482800056970.

e Los extractos bancarios de los meses
de octubre, noviembre y diciembre.

Frente a lo definido para el producto 17
relacionado con la entrega del Instrumento
definido por la supervision del convenio para el
reporte de los movimientos con cargo a los
centros de costos del convenio de la subred, este

Radicado 2026-ER-00770
firmado por la Gerente de la
Subred Sur Occidente en
donde se anexan la factura
y soportes requeridos para
el tercer desembolso, los
cuales fueron entregados
en medio magnético (CD)

Radicado 2026-ER-00771
Firmado por la Directora de
Gestion del Riesgo en
Salud de la Subred Sur
Occidente, (delegada por la
Gerencia), en donde se
anexan los  productos
descritos para el tercer
desembolso, los cuales
fueron  entregados en
medio magnético (CD)
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se encuentra programado para el 20 de enero de
2026

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E, presenta certificacion del
Banco Davivienda donde refiere apertura de la
cuenta exclusiva para el manejo de los recursos
provenientes del Convenio No. 8373570 de
2025, en la Cuenta de ahorros No.
482800056970.

14. Aportar la certificacion
emitida por el representante
legal y revisor fiscal de la
Subred por medio de la cual
acredite la ejecucion del
porcentaje gastos
administrativos (gastos
directos e indirectos) y de
insumos asignados al convenio
a partir del tercer desembolso y
segun programacién de los
mismos. Dicha certificacion
debera presentarse en los
meses de enero y julio de cada
afio, reportando la ejecucién
correspondiente al periodo
inmediatamente anterior.
(Producto 18)

No se encuentra programado para el periodo del
nforme.

No aplica para el periodo

15. Aportar  certificacion
emitida por el representante
legal y el revisor fiscal de la
Subred, en la cual se acredite
la ejecucion de la totalidad de
los recursos de contrapartida
definidos en el plan de accién.
Dicha certificacion debera
presentarse en los meses de
enero y julio de cada afo,

reportando la ejecucion
correspondiente al periodo
inmediatamente anterior.

(Producto 19)

No se encuentra programado para el periodo del
nforme.

No aplica para el periodo

16. Disponer de manera
exclusiva y permanente un (1)
profesional con experiencia
relacionada  en procesos
administrativos y financieros en
Salud para adelantar el

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E, presenta en octubre la Hoja
de vida y contrato del profesional asignado para
los procesos administrativos y financieros, con el
fin de adelantar el seguimiento al convenio No.
8373570 de 2025.

Radicado 2025-ER-50435
Firmado por la Directora de
Gestion del Riesgo en
Salud de la Subred Sur
Occidente, (delegada por la
Gerencia), en donde se
anexan los  productos
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seguimiento del convenio en
estos componentes. (Producto
20)

descritos para el tercer
desembolso, los cuales
fueron  entregados en
medio magnético (CD)

17. Elaborar e implementar
un procedimiento para la
documentacion de las acciones
por desarrollar en el marco del
convenio, en concertacion con
la SDS-FFDS. (Producto 21)

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E, realiza entrega del
procedimiento de gestién documental de la
Subred, junto con las tablas de retencidon
documental que aplica para los Equipos MAS
Bienestar en tu Hogar, en donde se establece los
lineamientos, politicas y acciones necesarias
para garantizar el adecuado manejo de la
informacion durante todas las fases del ciclo vital
de los documentos, asegurando su autenticidad,
integridad, disponibilidad y acceso.

Radicado 2026-ER-00771
Firmado por la Directora de
Gestion del Riesgo en
Salud de la Subred Sur
Occidente, (delegada por la
Gerencia), en donde se
anexan los  productos
descritos para el tercer
desembolso, los cuales
fueron  entregados en
medio magnético (CD)

18. Archivar y custodiar en
la  Subred Integrada de
Servicios de Salud de forma
permanente, los documentos
que soporten las acciones
desarrolladas, de acuerdo con
las normas del Sistema de
Gestion Documental vigentes,
garantizando su organizacién
adecuada y disposicién
permanente para la Secretaria
Distrital de Salud o a quien ésta
designe. (Producto 22)

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E, realiza entrega de informe
cualitativo de gestion, en donde relaciona el
programa de gestiéon documental, el cual se
enmarca en los (8) ocho procesos de la gestién
documental establecidos en la normatividad
vigente que permite la correcta administracion,
prganizacién, conservacion, preservacion y
acceso a los documentos fisicos y electronicos de
os archivos de gestion y central de la subred.

Radicado 2026-ER-00771
Firmado por la Directora de
Gestion del Riesgo en
Salud de la Subred Sur
Occidente, (delegada por la
Gerencia), en donde se
anexan los productos
descritos para el tercer
desembolso, los cuales
fueron entregados en
medio magnético (CD)

19. Incorporar en los
contratos y convenios con
terceros las condiciones y
requisitos relativos a la
prevencion del trabajo infantil,

L.a Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E, realiza entrega de formato
minuta contratos OPS y tercero en donde se
ncluyen las clausulas sobre el cumplimiento de la
Politica de Proteccion y Tratamiento de Datos

Radicado 2026-ER-00771
Firmado por la Directora de
Gestion del Riesgo en
Salud de la Subred Sur
Occidente, (delegada por la

el trabajo forzoso, las Personales y de la Politica General de Slegpridad Gerencia), en donde se

L . . de la Informacién del FFDS—-SDS y sus similes en |anexan los  productos
conductas discriminatorias, asi ., . - . .

. . a SISS, asi como disposiciones orientadas a la|descritos para el tercer
como .Ia divulgacion de !(,)s prevencion del trabajo infantil, del trabajo forzoso, | desembolso, los cuales
mecanismos de reclamacion e 155 conductas  discriminatorias,  del|fueron  entregados  en
que  estarian  disponibles. hostigamiento sexual, de la violencia y de la|medio magnético (CD)
(Producto 28) discriminacion contra las mujeres. .

20. Vincular y mantener No se encuentra programado para el periodo del [ No aplica para el periodo
dentro del equipo que se |nforme.

disponga para la ejecucion del

presente convenio

interadministrativo mujeres

conforme al porcentaje

indicado en el articulo 3° del
Decreto 634 de 2023, el cual
modifico el Decreto 332 de
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2020 de la Alcaldia Mayor de
Bogota, garantizando que la
vinculacién se realizara con
plena observancia de las
normas laborales o]
contractuales aplicables, para
lo cual se debera remitir a la
supervision una manifestacion
semestral, es decir, cada seis
meses (a finales del semestre a
certificar) bajo juramento del
facultado, donde se indique el
personal vinculado, para
corroborar la contratacion de
las mujeres durante el periodo
de ejecucion del convenio en
los porcentajes indicados. Para
los contratos y/o convenios
cuyo plazo de ejecuciéon sea
inferior a seis meses, el
cooperante debera entregar la
manifestacion antes de la
terminacion del plazo de
ejecucion. (Producto 23)

21. Priorizar la contrataciéon No se encuentra programado para el periodo del | No aplica para el periodo
de mujeres para la ejecucion de jnforme.
los contratos, teniendo en
cuenta factores que acentuan
su vulnerabilidad como la
condicion de victima del
conflicto armado, ser mujeres
con discapacidad, ser mujer
jefa de hogar, entre otras, -
conforme a lo establecido en el
paragrafo 6° del articulo 3° del
Decreto 634 de 2023, el cual
modific6 el Decreto Distrital
332 de 2020 de la Alcaldia
Mayor de Bogota. (Producto
23)

22. Adoptar medidas para |La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur [ Radicado 2025-ER-50435
prevenir, corregir y denunciar el | Occidente E.S.E, entrega minuta de contratos | firmado porla Gerente de la
hostigamiento  sexual,  la|con terceros y OPS en la cual se evidencia la|Subred Sur Occidente en
violencia y la discriminacion | clausula de tratamiento de datos personales, y la |donde  se anexan  los
contra las mujeres, en sus |disposicion orientada a la prevencion de trabajo | Productos descritos para el
actividades empresariales y |infantil, trabajo forzoso, conductas segundo desembolso los
cadena de suministro en el|discriminatorias, hostigamiento sexual violencia Zﬁarfcjdi:)u;r:gnéetinctge?ggss
marco de la ejecucion del |y discriminacion contra las mujeres.
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presente convenio. En caso de
ser testigo de alguna de las
situaciones enunciadas debera
informar de manera inmediata
a la supervisién quien dara
traslado a la autoridad
competente. (Producto 28)

Ahora bien, durante el desarrollo del || Comité
Técnico Operativo realizado el 22 de diciembre
de 2025, la Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur Occidente indicé que no se han
presentado estas situaciones en el marco de la
ejecucion del convenio.

23. Aportar la certificacion,
emitida por parte del Revisor
fiscal de la Subred, por medio
de la cual acredite que se
encuentra al dia en el pago de
aportes parafiscales relativos al
Sistema de Seguridad Social
Integral, asi como los propios
del Sena, ICBF y Cajas de
Compensacién Familiar,
cuando corresponda, de
conformidad con lo dispuesto
en el articulo 23 de la Ley 1150
de 2007. (Producto 24)

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E, presenta certificacién emitida
por Revisor fiscal de la Subred, por medio de la
cual acredita que se encuentra al dia en el pago
de aportes parafiscales relativos al Sistema de
Seguridad Social Integral, asi como los propios
del Sena, ICBF y Cajas de Compensacion
Familiar para el mes de noviembre de 2025.

Radicado 2026-ER-00771
Firmado por la Directora de
Gestion del Riesgo en
Salud de la Subred Sur
Occidente, (delegada por la
Gerencia), en donde se
anexan los  productos
descritos para el tercer
desembolso, los cuales
fueron  entregados en
medio magnético (CD)

Radicado 2026-ER-00770
firmado por la Gerente de la
Subred Sur Occidente en
donde se anexan la factura
y soportes requeridos para
el tercer desembolso, los
cuales fueron entregados
en medio magnético (CD)

24. Desarrollar acciones
para implementar la Politica de
Proteccion y Tratamiento de
Datos Personales y la Politica
General de Seguridad de la
Informacion del FFDS-SDS y
sus similes en la SISS, acorde
a la normatividad vigente que
regula la materia, asi como
garantizar la confidencialidad
de la informacion que le sea
puesta en conocimiento para el
desarrollo de las acciones o
actividades, segun
corresponda. (Producto 27)

L.a Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E. radico el informe
correspondiente al periodo octubre — diciembre,
en el cual se presentan las acciones
desarrolladas en el marco de la actividad.

Radicado 2026-ER-00771
Firmado por la Directora de
Gestion del Riesgo en
Salud de la Subred Sur
Occidente, (delegada por la
Gerencia), en donde se
anexan los  productos
descritos para el tercer
desembolso, los cuales
fueron  entregados en
medio magnético (CD)

25. Incorporar en los
contratos y convenios con
terceros y especialmente con el
talento humano dispuesto para
la ejecucion de lo pactado por
las partes, clausulas o

L.a Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E. radico el informe
correspondiente al periodo octubre — diciembre,
en el cual se presenta informacién relacionada
con la actividad.

Radicado 2026-ER-00771
Firmado por la Directora de
Gestion del Riesgo en
Salud de la Subred Sur
Occidente, (delegada por la
Gerencia), en donde se
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compromisos tendientes a
garantizar el cumplimiento de
la Politica de Proteccion y
Tratamiento de Datos
Personales y la Politica
General de Seguridad de la
Informacion del FFDS-SDS y
sus similes en la SISS, acorde
a la normatividad vigente que
regula la materia, asi como
garantizar la confidencialidad
de la informaciéon que le sea
puesta en conocimiento para el
desarrollo de las acciones o
actividades, segun
corresponda. (Producto 28)

anexan los  productos
descritos para el tercer
desembolso, los cuales
fueron  entregados en
medio magnético (CD)

26. Reportar y reintegrar los
rendimientos financieros del
convenio interadministrativo al
Fondo Financiero Distrital de
Salud -FFDS, radicado a partir
del tercer desembolso y segun
programacién de estos de
acuerdo con el periodo a
reportar. (Producto 25)

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E, presenta el soporte
correspondiente al reintegro de los rendimientos
financieros correspondientes a octubre y
hoviembre de 2025.

Radicado 2026-ER-00771
Firmado por la Directora de
Gestion del Riesgo en
Salud de la Subred Sur
Occidente, (delegada por la
Gerencia), en donde se
anexan los  productos
descritos para el tercer
desembolso, los cuales
fueron  entregados en
medio magnético (CD)

27. Devolver los recursos
que como resultado de la
conciliacion financiera final del
convenio resulten a favor del
Fondo Financiero Distrital de
Salud dentro de los 30 dias
siguientes a la emisién del acta

No se encuentra programado para el periodo del
nforme.

No aplica para el periodo

para el cabal cumplimiento del
convenio relacionadas con el
objeto. (Producto 22)

nforme.

de conciliacion financiera.
(Producto 26)
28. Las demas necesarias No se encuentra programado para el periodo del [ No aplica para el periodo

PAGOS REALIZADOS A LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR

OCCIDENTE E.S.E.:
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Se deja constancia que a la fecha se han certificado los siguientes pagos a la Subred Integrada
de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., por concepto de la ejecucién del presente convenio:

PRIMER EJECUCION .
SUBRED PF}SE’EXE@"’ DESEMBOLSO PRIMER DESEM/OBOLSO
PROGRAMADO | DESEMBOLSO
SUR
OCOIDENTE | $49.611.735.831 | $4.880.026.041 $4.880.026.041 100%

El valor del primer desembolso por $4.880.026.041 se realizd por el 100% del valor programado
segun los requisitos establecidos en el convenio.

SEGUNDO EJECUCION 0
SUBRED PF}SE’EXE@"’ DESEMBOLSO SEGUNDO DESEM/OBOLSO
PROGRAMADO DESEMBOLSO
SUR
OCCIDENTE | $49:611.735.831 | $4.880.026.041 $4.880.026.041 100%

El valor del segundo desembolso por $4.880.026.041 se realizé por el 100% del valor programado
segun los requisitos establecidos en el convenio

Anticipo y forma de amortizacion: No aplica

CERTIFICACION PAGO DE APORTES

Con base en la certificacion del Revisor Fiscal presentada por Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur Occidente E.S.E., para el tramite de pago(s) durante la ejecucion, se verifica la correcta
relacion entre las sumas cotizadas y el monto pagado, por lo que dio cumplimiento a sus
obligaciones con los Sistemas de Seguridad Social Integral, de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, las Leyes 828 de 2003, 1150 de 2007, 1562 de 2012y 1753
de 2015, Decretos 1703 de 2002, Decreto 510 de 2003, cuando correspondan, y demas normas
que las reglamenten o complementen.

RIESGOS DEL CONTRATO: En la siguiente tabla se registra e informa el estado de los riesgos de
ejecucion, reportados en la matriz de riesgos de los estudios previos al corte de este informe:

¢ Se materializo el Observaciones
o . . riesgo? .
N Descripcién del Riesgo (Marque con una X) (Describa la(s) c_au_sa(s) por las
S/ NO cuales se materializo el riesgo)
1 Cambios normativos que X No se materializa el riesgo para el
afecten las  condiciones periodo.
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economicas, operativas,
técnicas y juridicas pactadas.

Certificar para desembolsos
a la Subred sin el
cumplimiento de los
requisitos y soportes
requeridos.

No se materializa el riesgo para el
periodo.

Incumplimiento de
Compromisos y
especificaciones técnicas
financieras, contables
administrativas y juridicas
establecidas en los anexos
técnicos del convenio

No se materializa el riesgo para el
periodo.

Inadecuado seguimiento y
control de la informacion
financiera y de ejecucion del
convenio

No se materializa el riesgo para el
periodo.

Situaciones imprevistas, que
impliquen la necesidad de
modificacion en los
lineamientos y por tanto
alteren las condiciones y los
términos establecidos en los
anexos del convenio, ya sea
por necesidades de la
poblacion, dinamica de
ejecucion, o desviaciones
encontradas  durante el
seguimiento al cumplimiento
de lineamientos

No se materializa el riesgo para el
periodo.

La Subred no ejecuta la
totalidad de los recursos
asignados

No se materializa el riesgo para el
periodo.

Eventos imprevisibles, fuerza
mayor o caso fortuito que
afecten el cumplimiento de
los productos programados
mensualmente

No se materializa el riesgo para el
periodo.

No recibir oportunamente los
recursos que como resultado
de liquidacion del convenio
resulten a favor del Fondo
Financiero Distrital de Salud

No se materializa el riesgo para el
periodo.
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9 Falta de cumplimiento de X No se materializa el riesgo para el
criterios de confidencialidad periodo.

en el marco de la politica de
seguridad de la informacion
en ocasion de los convenios.

X El presente informe da cumplimiento a lo citado en la ISO 9001:2015, en relacién con el numeral 8.4.

Para constancia se firma a los veinte (20) dias del mes de enero de 2026
Firmado

(thgw‘é% digitalmente por
Johanna Andrea
Torres Ruiz

JOHANNA ANDREA TORRES RUIZ

Asesor de Despacho - Supervisor
Secretaria Distrital de Salud

H@j@d&ﬁ\'l %
MARCELA MARTINEZ CONTRERAS

Subdirectora de Acciones Colectivas - Supervisor
Secretaria Distrital de Salud

Elaboré: GlgiZIMf%;%allo, Liliana Tunjo, Eduardo Santander, Fernando Mateus — Equipo Técnico Equipos MAS
Bienestar en tu Hogar
Paola Torres, Rodrigo Puentes — Equipo de Apoyo a la Supervisién Equipos MAS Bienestar en tu Hogar
Revis6é: Sindy Sanchez Neira - Subdireccidon de Acciones Colectivas =«
Karen Parrado - Equipo de Apoyo a la Supervision Equipos MAS Bienestar en tu Hogar
Aprobé: Johanna Andrea Torres Ruiz, Marcela Martinez Contreras — Supervisoras del convenio
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